Mi lett veliik?
Egy kiterjesztett esettanulmany tanulsagai a kdzépvallalati
réteg sorsanak alakulasarol 2000-2016 kozott*
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1. Bevezetés — vallalati méretszerkezet és gazdasagi fejlettség

A nemzetkozi szakirodalomban az utdbbi idében egyre inkabb teret nyer az
az allitas, hogy a vallalati szektor méretszerkezete és a gazdasag fejlettsége
kozott pozitiv Osszefiiggés all fenn: a gazdagabb (magasabb egy foére jutd
GDP-vel rendelkez6) orszagokban az atlagos vallalatméret tendenciaszeriien
nagyobb, mint a szegényebb orszagokban. Legutobb Marcus Poschke tanul-
manya 47 fejlett és fejlodd orszagra kiterjedd vizsgalatiban jutott erre az
eredményre (Poschke, 2014). A szerz6 gondolatmenete Lucas (1978) nagyha-
tasu munkajabdl indul ki, amely szerint a vallalat mérete a menedzseri képes-
ségek kiilonbozdségével magyarazhato: a tehetségesebb menedzserek jobban
meg tudnak birkdzni a nagyobb vallalati méret kdvetkeztében el6allo vallalati
komplexitassal, ezért az altaluk vezetett vallalat mérete novekszik, a munka-
erd és a toke odadramlik, mig a kevésbé tehetségesek vallalatai zsugorodnak.
Ezt a gondolatot kiegészitve, Poschke érvelése azon a megfontolason
alapul, hogy a modern termelési eljarasok és technoldgiai ujitasok, amelyek
novelik a vallalati termelékenységet, a globalis vilagban elvileg minden or-
szag minden vallalkozdjanak a rendelkezésére allnak. Hozza kell tenni: ez
csak termelési eljarasokra vonatkozik, és azok koziil is csak azokra, amelyek
valdban elérhetdk, és nem képezik egy adott cég levédett szabadalmat vagy
vallalati titkat. A technologia komplexitas bonyolultsagaval (gondoljunk csak
a digitalis technologiak, az internetalapi kommunikacio, illetve a robotizacio
alkalmazasara) azonban nem minden vallalkoz6 képes megbirk6zni, mert a
megfeleld tudas hianyzik hozza. Az alkalmazkodas f6 tényezdjeként Poschke
a vallalkozo6i technologidk készségalapu valtozasat (Skilled-biased Change in
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Entrepreneurial Technologies, SCET) jeloli meg, amely a vallalati méret
novekedésének a zaloga.

Ez az alkalmazkodasi képesség pedig azzal jar, hogy a munkaerd — kozte
azok is, akik a korabban egyéni vallalkozok voltak — a komplex technologia-
kat alkalmazni tudo, termelékenyebb és magasabb béreket fizetni képes cé-
gekhez vandorol, amelynek kovetkeztében nemcsak a gazdasagok atlagos
termelékenysége, hanem az atlagos vallalati méret is emelkedik. Poschke
(2014) a vallalati méret és a gazdasagi fejlettség viszonylag szoros kapcsola-
tat nemcsak a vizsgalt 47 orszag keresztmetszeti adatai, hanem az Egyesiilt
Allamok id3soros adatai alapjan is megéllapitotta. 1979 és 2007 kozott az
50-100 és 100-250 6 kdzotti amerikai vallalatok tudtak leginkabb novelni a
részaranyukat a foglalkoztatasban, mikdzben az 5-50 f6 kozottiek aranya
stagnalt, az 5 f6 alattiaké pedig csokkent.

Korébban is szamos cikkben jelent meg ez a gondolat (1asd példaul Acs és
szerzétarsai, 1996). Ugyanakkor mas szerzOk (példaul Kumar—Rajan, 1999)
azt allapitottak meg, hogy az atlagos vallalati méret és a gazdasag fejlettsége
kozott nem mutathaté ki értelmezhetd 6sszefliggés. Az idézett szerzok szerint
a jogrendszer hatékonysaga a dontd, és ahol ez megvan, ott tobb a nagyvalla-
lat, de ettdl eltekintve az 0sszefiiggés nem nyilvanvald (i. m. 2. 0.).

Ez az eredmény természetesen nem mond ellent az el6z6 allitasnak, hiszen
a gazdagabb orszagokban altalaban hatékonyabb a jogrend (hiszen jorészt
éppen ezért gazdagok, eltekintve par olajban vagy mas természeti eréforras-
ban gazdag orszagtol). Emellett az eltéré eredmények oka jorészt az eltérd
minta lehet. Egymashoz nagyjabdl hasonld fejlettségi szinten allé orszagok
kozott (ilyenek példaul az Eurdpai Unid tagallamai) ugyanis ez a kapcsolat
nagyon gyenge, mivel a vallalati méreteloszlast erdsebben befolyasoljak
egyéb tényezOk, mint példaul a kulturalis-tarsadalmi hagyomanyok. Téarsa-
dalmi hagyomanyokkal szoktdk példaul magyarazni a dél-eurdpai orszagok
alacsony atlagos vallalati méretét, mivel itt a csaladi kotelékek tradicionalisan
er6sek, aminek kovetkeztében magas a jorészt csaladi mikro- és kisvallalko-
zasok aranya.

Mindenesetre az orszagok kozotti vallalati méretnagysag kiilonbozoségét
lehet az eltérdé jogi, szabalyozasi és kulturalis kornyezettel magyarazni, az
egy gazdasagon beliili vallalati mozgasokat azonban feltehetéen inkabb a
Poschke (2014) altal megallapitott menedzseri képességek indokolhatjak.

Az Eurostat vallalkozdsok szerkezeti statisztikai (Structural Business Sta-
tistics, SBS) alapjan végzett sajat szamitasaink szerint az Eurdpai Unid orsza-
gaiban a foglalkoztatottak szamaval mért atlagos vallalati méret és a fejlett-
ség kozotti osszefliggés lathatéan fennall, de meglehetésen gyenge (R’ mind-
Ossze 0,0937). Mint az [. dbra mutatja, a magasabb egy fore jutdé GDP-vel



rendelkez6 orszagokban jellemzden nagyobb az egy vallalatra juto foglalkoz-
tatottak atlagos szdma, a szoras — az egyes orszagok atlagtol valo eltérése —
azonban viszonylag nagy. Hollandia az egyik kirivo példa, amely az egyik
legmagasabb fejlettségli EU-orszag, mikdzben az egy cégre jutd alkalmazot-
tak szdma nagyjabodl azonos Magyarorszaggal vagy Litvaniaval.

1. abra: Az egy vallalatra juto alkalmazottak atlagos szama és a vasarloero-
paritason mert fejlettség (GDP/f6) az EU-orszagokban, 2015 (EU28 = 100)
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Roviditések: BE: Belgium, BG: Bulgaria, CZ: Csehorszag, DK: Déania, DE: Németorszag, EE:
Esztorszag, EL: Gorogorszag, ES: Spanyolorszag, FR: Franciaorszag, HR: Horvatorszag, IT:
Olaszorszag, CY: Ciprus, LV: Esztorszag, LT: Litvania, HU: Magyarorsziag, MT: Malta, NL:
Hollandia, AT: Ausztria, PL: Lengyelorszag, PT: Portugalia, RO: Romania, SI: Szlovénia, SK:
Szlovakia, FI: Finnorszag, SE: Svédorszag, UK: Egyesiilt Kiraly.

Megjegyzés: frorszagot és Luxemburgot — extrém adatai miatt — kihagytuk az abrabol

Forrds: Eurostat SBS.

Az atlagos vallalati méret és a GDP/F6 kozott meglévd, de gyenge kapcsolat
arra mutat rd, hogy ezt az Osszefliggést 6vatosan kell kezelni. Tendencia-
szerlien igaz lehet, de torvényszerinek nem mondhatd. Az intézményi hattér,
a munkaerd- és termékpiacok szabalyozasa, az ad6zési szabalyok és a pénz-
piacok fejlettsége lényeges eltérésekhez vezethet az atlagos vallalati méret-
ben, még azonos termelési technoldgia jelenléte mellett is (Bartelsman és
szerzotarsai, 2005).



Mindazonaltal, a nagyobb cégek magasabb szintii termelékenységét az SBS-
adatok is egyértelmiien bizonyitjak. A 2. dbra az egyes vallalati méretcsopor-
toknak a nemzetgazdasagi atlagos termelékenységtdl valo eltérését mutatja az
EU-orszagokban. Mint lathatd, a nagyobb cégek munkatermelékenysége
egyértelmilen magasabb (egy alkalmazottra jutdé hozzaadott értékben mérve),
még a legfejlettebb orszagokban is.

2. dbra. Az egyes vallalati méretcsoportok termelékenysége az EU28-ban,
2015 (nemzeti atlag = 100)
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A roviditéseket, a megjegyzést és a forrast lasd az /. dbra alatt.

A 2. abran az orszagok a 250 f6 feletti vallalatok termelékenységének a nem-
zeti atlagtdl valo eltérése alapjan vannak sorba rendezve. Az dbran az is lat-
hatd, hogy a termelékenységi kiilonbség az egyes vallalati méretek kozott a
kelet-k6zép-eurdpai orszagokban a legnagyobb, ami minden bizonnyal a
kiilfoldi nagyvallalatok jelenlétével magyarazhatd (Palocz, 2016). Mig Szlo-
vakidban és Magyarorszagon az 1-9 f6 kdzotti mikrovallalatok 4tlagos terme-
lékenysége az amugy is viszonylag alacsony nemzeti atlagnak koriilbeliil
minddssze a felét teszi ki, addig a joval nagyobb atlagos termelékenységii
Finnorszagban és Ausztriaban a 80, Svédorszagban pedig a 90 szazalékat. Itt
is kiilon figyelmet érdemel Hollandia, ahol — mint az /. dbran lattuk — az
atlagos vallalati méretnagysag joval elmarad a fejlettségi szintjétdl, azonban a



holland koézépvallalatok (teljesen atipikus modon) kimagaslo, a nagyvallala-
toknal is nagyobb termelékenységet mutatnak fel.

Az alacsonyabb fejlettségii EU-orszagok (koztiikk Magyarorszag) alacsony
relativ termelékenysége tehat jorészt két okkal is magyarazhat6. Egyrészt a
mikro- és kisvallalatok termelékenységének az amugyis viszonylag alacsony
nemzetgazdasagi atlagtol vald szamottevd elmaradasaval, masrészt ennek az
alacsony termelékenységli vallalatcsoportnak a foglalkoztatdsban betdltott
magas részaranyaval, azaz az alacsony atlagos vallalatmérettel, amit az /.
abra mutatott.

Ebbdl az kovetkezik, hogy a magyar gazdasag termelékenységének a javi-
tasa két — egymast nem kizard, s6t egymassal 0sszefiiggd — iton lehetséges:
egyrészt a kisvallalatok termelékenységének a novelésével, masrészt a terme-
lékenyebb kozép- és nagyvallalatok részaranyanak az emelkedésével. A kis-
¢és kozépvallalatok termelékenységének a javitasarol gyakran — s6t 1ényegé-
ben folyamatosan — sz6l a gazdasagpolitika (mas kérdés, hogy torténik-e
valami ennek érdekében), a masodik, a vallalatméret ndvelésének tamogata-
sa, a kozépvallalatok vagy a nagyobb kisvallalatok feljebb 1épése a vallalati-
méret-eloszlasban azonban ez idaig nem kapott figyelmet. Igaz, legutobb
Nagy Marton, az MNB alelndke fogalmazott meg hasonlé gondolatot, amikor
a mérethatékonysag fontossagat és annak sziikségességét hangsulyozta, hogy
a kis- és kdzépvallalatok korében tobb legyen a nagyobb vallalkozas. !

2. A tanulmany célja és modszere

Tanulmanyunk a fenti gondolati korbe illeszkedik, elsdsorban a vallalati
méret ndvelésének a kérdését vizsgalja, de annak csak egy szeletére helyezi a
hangsulyt. Azt elemzi, hogy milyen mozgasok torténtek a 2000-ben mikodd
magyarorszagi, magyar magantulajdonu, 50-249 fét foglalkoztatdé kozepes
vallalatok csoportjaban 2000-2016 kozott (2016 a legutols6d év, amelyre a
NAV anonimizalt vallalatimérleg-kimutatasok ¢és vallalatieredmény-
kimutatasok adatbazisa rendelkezésre all). Mekkora résziik tudott ndvekedni
¢és esetleg nagyvallalatta valni; mekkora stagnalt vagy éppenséggel sziikiilt,
illetve szlint meg; és a kiilonboz6 kategoriakba tartozd cégek mogott milyen
vallalati pénziigyi mutatok allnak?

Ez tehat egy specidlis id6soros és nem keresztmetszeti vallalati elemzés.
Megtehettiik volna, hogy minden évben megvizsgaljuk, mekkora a kozép- és
nagyvallalatok részesedése a magyar gazdasagban, €és ezeknek milyenek a

thttps://www.portfolio.hu/gazdasag/nagy-marton-nagyon-magas-a-mikrocegek-aranya-
magyarorszagon.287226.html



termelési, foglalkoztatasi és pénziigyi mutatdoik. Mi azonban arra voltunk
kivancsiak, hogy milyen konkrét vallalati dinamikak all a vallalati méretel-
oszlas alakulasa mogott.

Ez a tanulmany ezért egy kiterjesztett adatelemzési esettanulmanynak
tekinthetd, amely csupan egy szegmensben, az elmult 16 év tavlataban vizs-
galja egy konkrét kozépvallalati kor torténetét, mar amennyire az a pénziigyi
mutatokbol kiolvashato.

Az indulé év (2000) kivalasztasa csak részben dnkényes. Nagyjabol a mult
évized elejére tehetd ugyanis az az idépont, amikorra a magyar vallalati szek-
tor rendszervaltds utani viharos atalakulasa, a privatizacio, a tomeges vallalati
cs0dok és atalakitasok lezajlottak. Ezt az évet tehat mar egy stabilizalodott
vallalati szektor idépontjanak tekintettiik. Emellett az is volt a cél, hogy vi-
szonylag hosszabb id6szakot fogjunk at, €s 16 év mar ilyennek tekintheto.

A kozépvallalati szektor mint vizsgalandd csoport kivalasztasa sem indok
nélkiili. Goresé ala vehettiik volna a teljes kis- és kozépvallalati szektort, és
mintegy 300 ezer vallalat korében elemezziik a ndvekedés—stagnalas—
visszafejlodés—megsziinés eseteit 2000 ota. Ez a nagyszamu vallalati kor
azonban az elemzést nagyon nehézkessé tette volna, kiilonds tekintettel arra,
hogy arra torekedtiink, hogy amennyire lehetséges, minél alaposabban, a
kisebb vallalati csoportok tdrténeteire lebontva vizsgaljuk az elmult 16 év
vallalati eseményeit. Jorészt ezért esett a valasztas a kozépvallalati szegmens
elemzésére. Emellett a dontés mogott az a megfontolas is allt, hogy a kdzép-
vallalati kor kiilonosen gyenge a magyar gazdasagban. Mig az Eurostat adatai
szerint Magyarorszagon 2016-ban 4300 kozepes méretii vallalat miikddott (ez
tartalmazza a kiilfoldi tulajdontiakat is), addig a magyar gazdasaghoz hasonld
méretli Csehorszagban 6600, Ausztriadban pedig 5200. A kozépvallalatok
stabilizalédasa és nagyvallalatta ndvekedése tehat a magyar gazdasag nove-
kedésének, valamint a globalis termelékenység emelkedésének az alapvetd
zaloga. Amennyiben ugyanis a kozépvallalatok sulya a gazdasagban ndve-
kedni tudna, az — a 2. dbra termelékenységi kiillonbségeinek az adatait figye-
lembe véve — automatikusan emelné a gazdasag atlagos termelékenységét.

Az pedig, hogy kizarolag a belfoldi tulajdonu cégeket vizsgaltuk, azzal
magyarazhatd, hogy a hazai kdzépvallalati szektor szerves fejlédésének a
lehetdségét kivantuk elemezi. A kiilfoldi tulajdonu vallalatok magyarorszagi
letelepedése és bovitése (vagy esetleg ellenkezdleg: kivonulasa) egy masik
torténet: ezek a dontések nem az itteni lednyvallalatok teljesitményétdl fiigg-
nek, hanem az anyavallalat globalis tizleti felfogasanak a részéi.

A vallalati mozgésoknak a NAV anonimizalt vallalati adatbazisa alapjan
torténd vizsgalata nyilvanvaldéan korlatokat hordoz magéban. A vallalatok
azonositasa ugyanis a NAV (korabban: APEH) sorszdma alapjan torténik.



Egy vallalat akkor tekinthetd megsziintnek, ha egy adott évben mar nem
nyujtott be az adott sorszam alatt eredménykimutatast. Ez azonban nemcsak
teljes megsziinés, felszamolas esetén torténhet meg, hanem vallalati 6sszeol-
vadas, felvasarlas kovetkeztében is, ha ez 0j sorszam igénylésével jar egyiitt,
és ez is okozhatja azt, hogy a cég eltiinjon az elemzés ,,radarjabol”.

Mivel viszonylag sziik vallalati korrél van sz6 (a vizsgalt kor alig haladja
meg a haromezret), lehetdség volt ezeknek az eseteknek az elkiilonitésére.
Kiilon kezeltiik azokat a cégeket, amelyek ,.erejiik teljében”, kifejezetten jo
pénziigyi mutatdk mellett tiintek el az adatbazisbdl, tehat feltehetden fennma-
radtak valamilyen forméaban, mas sorszam alatt, és kiilon azokat, amelyek
lassu vergddés, folyamatosan csdkkend 1étszam és novekvo vallalati veszte-
ség utan ,,multak ki”. Ilyen esetekben sem zarhato ki, hogy a céget mestersé-
gesen leépitették, és a tevékenység egy masik cég keretein beliil folytatodik
(akar egy cégcsoport tagjaként), ennek azonban meg kellene jelennie a masik
cég forgalmaban, tobbletteljesitményében. Ha ez egy kisvallalat, akkor az
nem jelenik meg a vizsgalt adatbazisunkban. Akarhogyan is torténik az atala-
kulas, az adott cég, ahelyett, hogy ndvekedne, zsugorodik vagy megsziinik,
ami megitélésiink szerint semmiképpen sem szolgalja a vallalati er6forrasok
méret ndovekedését, ami a piaci erd novekedését és a komplex technologiak
hasznalatabol ered6 elényodk kihasznalasat szolgalna.

3. A helyzet 2000-ben

2000-ben az APEH adatbazisa szerint koriilbeliil 3350 kdzepes méretli, azaz
50-249 6t foglalkoztatd belfoldi magantulajdonu vallalat miikodott Magyar-
orszagon. Ezen belill a legnagyobb populaciot a feldolgozoipari cégek (C
agazat) tették ki (40 szazalék), de jelentds szamban képviseltették magukat a
kereskedelmi (G agazat, 15 szazalék), és az agrar-ipari (A agazat, 14 szaza-
1€k) tevékenységet mint fétevékenységet folytatd vallalatok.

Ebbdl a 3350 kozépméretii cégbdl koriilbeliil 1500 — a vizsgalt vallalati
populacid 45 szazaléka — élte tal az elmult 16 évet, 1800 cég pedig eltiint az
adatbazisbol. Az utdbbiak koziil 90 cég 2015-ben még adott be éves mérleg-
kimutatast, és koztiik vannak olyanok, amelyek 2015-ben még viszonylag jo
allapotban voltak, nyereséget vagy csak kismértéki veszteséget mutattak ki,
¢és néhany tiz alkalmazottal is rendelkeztek. Lehetséges tehat, hogy esetiikben
csak a mérleg beadasa maradt el 2016-ban (bar a mérlegbeadéas hianya 6nma-
gaban is figyelemre mélt6), vagy valamilyen formaban ujjaalakultak, 0j
NAV-sorszdm alatt. A 90 cég nagyobbik része azonban mar 2015 el6tt is



tobb éven keresztiil veszteséges volt, és 1étszama is erdsen zsugorodott, ezért
feltehetd, hogy 2016-ban valoban besziintette a tevékenységét.

A vallalatok eltiinése 20002016 kozott majdnem egyenletes volt: 2000—
2005 kozott a vizsgalt cégek kozil 740 cég, 2005-2010 kozott 640 cég,
20102015 kozott pedig 420 cég tlint el. Ez — ha a cégmegszlinéseket az
éppen aktualisan 1étez6 cégek szamanak az aranyaban vizsgaljuk — azt jelenti,
hogy majdnem minden évben a vizsgalt cégek 4 szdzaléka sziint meg. Ezen
beliil a mult évtized masodik felében néhany évben ez az ardny valamivel
magasabb, az elmult 2-3 évben arnyalatnyival alacsonyabb volt.

3. dbra. A 2000-ben létezett, belfoldi tulajdonu kézépvallalatok tulélési ratdja
2016-ban, agazatonként
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Roviditések: A: Mezégazdasag, erdégazdalkodas, halaszat, B: Banyaszat, kofejtés, C: Feldolgo-
zbipar, D : Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, 1égkondicionalas, E: Vizellatas; szennyviz gyiijté-
se, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyezddésmentesités, F: Epitc’iipar, G: Kereskedelem,
gépjarmiijavitas, H: Szallitas, raktarozas, I: Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas, J: Informacio,
kommunikacio, K: Pénziigyi, biztositasi tevékenység, L: Ingatlaniigyletek, M: Szakmai, tudoma-
nyos, miiszaki tevékenység, N: Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység, O: Koz-
igazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositas, P: Oktatas, Q: Human-egészségiigyi, szocialis
ellatas, R: Miivészet, szorakoztatas, szabadidd, B21, S: Egyéb szolgaltatas.

Forrds: APEH/NAV anonimizalt vallalatsoros adatbazisa.

A megszlinési rata kozel allandosaga arra utal, hogy azok a cégek, amelyek
mar legalabb 10 évet éltek (illetve tobbiik ennél sokkal tobbet, mivel nem
2000-ben alapitott, hanem 2000-ben mar 1étezd cégekrdl van sz6), nem sok-
kal tobb eséllyel élték til a kovetkezd éveket.



A tulélési arany agazatonként valtozo, de egyetlen agazatban sem haladja
meg a 70 szazalékot. Legalacsonyabb a tulélési arany az infokommunikacios
agazatban, bar ennek az agazatnak az aranya 2000-ben a teljes induld vallala-
ti populécion beliil rendkiviil alacsony volt, és ennek az adgazatnak kellett a
legnagyobb mértékben megljulni az elmilt masfél évtized alatt. A két leg-
magasabb részaranyt képviseld adgazatban — a feldolgozdiparban ¢és a keres-
kedelemben — miikodo cégek 45 szazaléka maradt fent az elmult 16 évben.

Mi tortént a tulélokkel, milyen palyat futottak be a 2000-ben mar 1étezd és
16 éven keresztiil fennmaradni tudé kdzépméretli hazai tulajdonti maganval-
lalatok? Sikertiilt-e feljebb 1épniiik, fejlédnitik, netan nagyvallalattad valniuk?
A magantulajdonti kozépvallalatok 2000 és 2016 kozotti statusvaltasat a 4.
abra foglalja 6ssze.

4. abra. A 2000-ben létezé magantulajdonu
kozépvallalatok statusa 2016-ra
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Nos, a kép meglehetdsen lehangold. Az 1500 taléld cégb6l minddssze 50-nek
sikeriilt 250 fo feletti nagyvallalatta nonie (egyeseknek akar ezer f6 feletti
létszammal). Ennek az 50 cégnek az atlagos 1étszama a 16 év alatt 128 f6rdl
526 fore emelkedett, atlagos jegyzett tokéje pedig 287 millio forintrél 429
milliora nétt. Az atlagos sajat téke még erdteljesebben nétt: 660 millioé forint-
ol 3,8 milliardra, ami a nyereség visszaforgatasanak biztos jele. A nagyvalla-
lattd valo cégek a vizsgalt idoszak tulnyomo részében nyereségesek voltak.



E vallalatok fontos kdzos vonasa, hogy az export atlagos részaranya a teljes
értékesitésen beliil 2000-2016 kozott 12 szazalékrol 20 szazalékra emelke-
dett. Néhany cég ugyan egyaltalan nem exportal, elsésorban a szolgaltato
tevékenységet folytatok, nagyobb résziikk azonban igen, s6t névekvé arany-
ban. A gyors ndvekedésii, nagyvallalatta valt feldolgozo ipari cégek azonban
— egy siitéipari cég kivételével — mind exportorientaltak, és koriikben az
export részaranya a vizsgalt iddszakban jelentésen emelkedett.

Az elmult 6t évben ebben a vallalati csoportban mind az egy fére jutd
atlagos bérkoltség, mind az egy fore jutd hozzaadott érték 10-15 szazalékkal
haladta meg a vizsgalt vallalati mintank atlagat.

Az is ko6z0s jellemzdjiik ezeknek a vallalatoknak, hogy az elmult 16 év
egy bizonyos idGszakaban valamennyien vettek igénybe hosszu lejarata hi-
telt. Ez az idGszak altaldban egybeesik a gyors ndvekedés idészakaval. A
hitelfelvétel feltehet6en olyan fejlesztést szolgalt, amely a cég l1étszamanak a
bovitésével is jart egyiitt.

Az 50 cég koziil 2000-2016 kozott 6t keriilt részleges kiilfoldi tulajdonba,
6,7 és 90 szazalék kozotti kiilfoldi tulajdoni hanyaddal. A kiilf6ldi tulajdonba
kertilés azonban altalaban nem jart olyan dontd valtozassal az érintett cégek
¢életében, ami a tobbi, gyors ndvekedést, belfdldi tulajdonban maradd cég
palyafutasatol 1ényegesen eltérd palyara allitotta volna a céget.

Agazati jellegzetesség a gyors novekedésti és nagyvallalatta valo kozép-
vallalatok kozott nem igazan figyelheté meg, 1ényegében a gazdasdg minden
agazata képviselve van, bar kétségtelen, hogy a kereskedelmi és szolgaltato-
cégeknek a gazdasag atlaganal nagyobb a sulya kozottiik. A robusztus nove-
kedéstiek vallalatok kdzott azonban vannak ipari termelécégek is: élelmiszer-
ipari, fémfeldolgozo, gépipari vallalatok.

Az el6bbi, a nagyvallalatta néttek csoportjanal 1ényegesen tobben tartoz-
nak abba a korbe, amelyek nem tudtak ugyan nagyvallalatta valni, azonban
képesek voltak bennmaradni a kozépvallalati kdrben. Ebbe a csoportba az
1500 taléld kozil koriilbeliil 600 cég tartozik. Ez igen heterogén csoport.
Aggregalt atlagos 1étszamuk ugyan nagyjabol valtozatlan maradt (105 £6), az
atlag mogott azonban jelentds eltérések huzddnak meg.

A 600 cég felének csokkent a 1étszama, ezen beliil koriilbeliil 30 olyan cég
talalhato, amelynek a létszama tobb mint 100 f6vel esett vissza 2000-2016
kozott, azaz jobbara 200 {6 feletti vagy a koriili 1étszamrol 100 koriili vagy az
alatti 1étszdmra zsugorodtak eben az iddszakban. Az 4gazati eloszlas e téren
sem mutat semmilyen jellegzetességet, 1ényegében minden agazatban majd-
nem azonos aranyban megtaldlhatok a kismértékben zsugorodé cégek. A
teljes vallalati populaciéban betoltott részaranyukhoz képest egyediil a mezo-
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gazdasagi cégek aranya viszonylag magas a zsugorodo, de még a kozépvalla-
lati kérben bennmaraddok kodzott is (13 szazalék).

Az 1990-es években részvénytarssasagga alakuld mezdgazdasagi szovet-
kezetek jelentOs részének a létszama és az arbevétele ugyanis folyamatosan
zsugorodott az vizsgalt iddszakban.

A kozépvallalati kdrben maraddk masik felének — tobb mint 300 cégnek —
a létszama kisebb vagy nagyobb mértékben ndvekedni tudott 2000-2016
kozott.

A vizsgalt, 2000-ben és 2016-ban egyarant l1étezd kozépvallalatok harma-
dik csoportjaba az 50 f6 alatti kisvallalatta zsugorodokat soroltuk. Ez a cso-
port a legnagyobb: az 1500 vallalatbol 900 tartozik ebbe a kategériaba. Ezek
egyharmada, 320 cég 10 {6 alatti mikrovallalatta valt, koziiliik is 170 cég mar
nulla vagy egy fot jelentett be 2016-ban, azaz ténylegesen nem miikddott.
Holott ezek egyharmada 2000-ben még 100 {6 feletti vallalat volt. Legna-
gyobb aranyban a kereskedelmi kozépvallalatok zsugorodtak 10 6 ala, f6-
ként a 2000-2005 kozotti idészakban. A kereskedelem atalakuldsa ugyanis
nem zajlott le 2000-ig, a belfoldi tulajdont kereskedelmi lancok térvesztése
tovabb folytatddott. Hasonloképpen, jelentds ebben a mikrovallalattd zsugo-
rodo csoportban a szallitas-fuvarozas dgazatba tartozo6 cégek aranya.

4. Néhany agazat sorsa

Probaként kivalasztottunk néhany agazatot a vallalatok palyajanak részlete-
sebb vizsgalata érdekében.

Az egyik a fémfeldolgozas (TEAOR 28), amelyben a magyar vallalatok-

nak kdzismerten komoly hagyomanyai vannak. Ebben az iparagban 2000-ben
200 magantulajdont kozépvallalat mikodott. Koziilik 94 cég 2016-ig meg-
szlint, 50 cég mar a 2000-es évek els6 felében, 30 cég 2005-2010 kozott, 16
pedig 2010-2015 kozott. A megsziint cégek tobbsége a megsziinés el6tt tobb
évig is tartdsan veszteséges volt, tehat feltehetd, hogy ténylegesen bezart.
Pedig koziiliik tobb tucat nagyon alacsony (3 vagy 4 szamjegyli) NAV sor-
szammal rendelkezett, ami arra utal, hogy régi alapitasu, a rendszervaltas
utan belfoldi tulajdonosok altal privatizalt cégrél van szo.
A régi cégek nagyobbik része mar a 2000-es évek elsé felében besziintette a
tevékenységét, de vannak kozottiik olyanok is (bar kis szamban), amelyek
egészen az elmult évekig tudtak tartani magukat, és csak az elmult években
sziintek meg.

A taléld fémfeldolgozoé cégek koziil 30-nak nétt a 1étszama, 70-nek pedig
csokkent. Pontositdsként meg kell jegyezni, hogy — piaci informacidkbodl —
tudhatd, hogy néhany fémfeldolgozé vallalat cégesoportba szervezddott, ezért
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esetiikben nem zarhato ki, hogy a cégcsoporton beliil 1étszam- és tevékenység
atstrukturalas tortént.

A novekvd létszamu fémfeldolgozo cégek kozott vannak sikertorténetek
is. Noha nagyvallalatta valnia a 2000-ben 1étez6 fémfeldolgozo kozépvallala-
tok egyikének sem sikeriilt, 10 cég tobb mint 50 fvel bdvitette a 1étszamat,
és néhany megkdzelitette a 250 fos hatart. Ezek a cégek — 1 kivétellel — ter-
melésiik legalabb 30 szdzalékat exportaljak. A hitelfelvétel nem volt dontd
tényezo a vallalatok sikerében.

A masik kivalasztott 4gazat a kiskereskedelem (TEAOR 47). 2000-ben az
agazatban 516 belfoldi magantulajdoni kozépvallalat mikodott, koziilik
2016-ra mar csak 213 létezett. A tulélési arany tehat ebben az agazatban
valamivel alacsonyabb, mint a gazdasag egészében. Ugyanakkor a szoras is
joval nagyobb: nemcsak a megsziint vallalatok szdma magas, hanem a talélék
gazdasagi teljesitménye is rendkiviil erdsen kiilonbozik. A tobbségében a
privatizacio révén létrejové magantulajdonba keriilt és még 1étezé kereske-
delmi kozépvallalatok nagyobbik része inkabb vegetal (koriilbeliil 50 cég),
mikozben vannak sikertorténetek is. Ebben az agazatban néhany vallalatnak
sikeriilt nagyvallalatta valnia, akar ezer {6 feletti 1étszammal.

5. Néhany kovetkeztetés

A vallalati atalakulasok, cégek sziiletése és megsziinése a piaci verseny ter-
mészetes tartozéka. A régi cégek eltlinésének és helyettiik tjak alakulasanak
a mértéke azonban a vallalati méret novekedésével parhuzamosan altalaban
csokken. Azaz a mikrovallalatok, kiilonosen a startupok atlagos élete jellem-
z6en rovid, és hasonld mondhat6 el a kisvallalatokrdl is. A kozépvallalati
réteg azonban egy megallapodott gazdasagban altaldban meglehetdsen stabil,
itt sokkal kisebb mozgasok tapasztalhatok, mint a kisebb vallalatok esetében.

Kiterjesztett esettanulmanyunk, amely a 2000-ben 1étezé hazai magantulaj-
donu kozépvallalatok sorsat kdvette az elmult 16 évben, azt bizonyitotta
azonban, hogy Magyarorszagon ebben a vallalati szegmensben 6riasi volt a
lemorzsolddas, és a taléld cégek nagyobbik része is inkabb vegetal.

A vizsgalt 3350 cégbdl 1800 megsziint 2016-ra, sot tobbségiikk mar az
eléz6 évtizedben. A maradék 1500 vallalatbol 900 zsugorodott, mintegy 600
kisvallalatta, tobb mint 300 pedig mikrovallalatta ment dssze. Utdbbiak koziil
is 170 cég mar nulla vagy egy fével mitkodik.

A 3350 vallalatbol minddssze 600 cég maradt kozépvallalat, koziilik is
csak a felének sikertilt ndvelnie a 1étszamat, a masik fele zsugorodott. Marad
tehat 300 novekedni képes, bar nagyvallalattd valni nem tudo, kozépvallalat.
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Az induld kozépvallalati populaciobol pedig minddssze 50-nek sikerdilt
nagyvallalatta valnia. Ezekhez hozzavéve a kozépvallalati korben marado, de
béviilé 300 céget, dsszesen 350 olyan kozépvallalatot kapunk, amelyek sza-
mottevien tudtak névekedni az elmult nagyjabol masfél évtizedben.

Osszességében tehat a 2000. évi kdzépvallalati populdcié alig tobb mint 10
szazaléka tudott béviilni, és akar nagyvallalatta valni (feljebb 1épni) az elmult
16 évben, 90 szazalék pedig kisebb vagy nagyobb mértékben zsugorodott
vagy eltiint. Mivel a hazai magantulajdont kézépvallalati réteg az elmult 16
évben nagyjabdl allandé 1étszamu volt, 3200-3400 kozott mozgott, a meg-
sztintek helyére nyilvan ujak 1éptek, akar azaltal, hogy kisvallalat kdzépvalla-
latta valt, akar ugy, hogy nagyvallalat kozépvallalatta csuszott le. Ez azonban
még nem elégséges ennek a vallalati rétegnek a boviiléséhez, legfeljebb csak
a fennmaradasahoz, és nem elégséges a belfoldi gazdasagi hajtoerdk altal
taplalt gazdasagi novekedéshez és a globalis nemzetgazdasagi szintli terme-
I¢ékenység javitasahoz.

Feltételezhetnénk, hogy 2000 indul6 évnek tl korai, mert mégsem zarult
még le a rendszervaltas utani vallalati atalakulasok idészaka, és ezért jobb
eredményeket hozott volna, ha egy késobbi évet valasztottunk volna induld
évként. Ennek azonban ellentmond az, hogy a cégek tobb mint 10 szdzaléka
éppenséggel 2010-2016 kozott sziint meg, vagy indult jelentds zsugorodas-
nak, miutan a 2000-2010-es iddszakot talélte. Mint lattuk, a vallalatok meg-
szlinése szinte folyamatos volt. Nincs okunk feltételezni tehat, hogy a késdbb
belépd kozépvallalatok sikeresebb palyat futottak volna be. Raadasul, a meg-
szlintek vagy zsugorodok kozott egyarant vannak a rendszervaltas el6tt mar
létez6 és belfoldi magantulajdonosnak privatizalt vallalatok, valamint az
1990-es évek folyaman uj kezdeményezésként alapitott vallalatok. Ez a valla-
lat sorszamabol allapithatd meg: az id6s cégek ugyanis alacsonyabb sor-
szammal rendelkeznek.

A NAYV anonimizalt vallalatimérleg-adatbazisanak pénziigyi adatai termé-
szetesen nem alkalmasak a konkrét vallalati torténetek okainak a megallapita-
sara. Nem tudhatjuk, hogy a 2000-ben ugyanabban az agazatban és pontosan
ugyanakkora létszammal miikodé cégek miért futottak be teljességgel eltérd
palyat a kovetkezé 16 évben. Milyen okok allnak a mogott, hogy néhanyuk
szamottevéen novekedett, masok pedig zsugorodtak vagy megsziintek. Gaz-
dasagpolitikai okokkal nehezen lenne magyardzhaté a kiilonbség, hiszen
valamennyi cég nagyjabol ugyanabban a gazdasagpolitikai kdzegben miiko-
dott.

Egyszerti lenne azt mondani, hogy ez a piacgazdasag természetesen veleja-
roja: egyes cégek novekednek, masok meg dsszehuzddnak vagy megsziinnek.
Esettanulmanyunkban azonban tulsdgosan sok a zsugorodé, és til kevés a
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prosperald kozépvallalat. A jelenlegi sulyos munkaerdhiany kdzepette talan

felgyorsul a munkaerd ataramlasa a nagyobb méretd, fejlettebb technologiat
alkalmazo és magasabb béreket fizetni képes cégekhez, ami ndvelheti az
atlagos vallalati méretnagysagot és a nemzetgazdasagi szintli termelékenysé-
get. Ehhez azonban elegendd olyan nagyobb vallalatnak kell lennie, amely
képes felszivni ezt a munkaero6t.
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